UDVOZOLLEK,
BARATOM!

Azért vagy itt, mert csodalatos dologra késziilsz.

Sikeres vallalkozé vagy. Aktivista. Gondolkodé. Meg akarod valtoztatni a vilagot.
Valodi — érdekes — problémakkal birkézol. Hiszen a legtobb ember olyasmit akar
tenni, ami szdmit.

Sok kényvbél lehet megtanulni, mit hogyan kell csinalni. Példaul: Hogyan kezdj
vallalkozdsba, vagy Hogyan fusd le a maratont. Mindenki talal legalabb egy ut-
mutatot szinte barmire, amivel probalkozni szeretne. Am a vildg megmentésének
muvészete még felfedezetlen teriilet. Nincs elfogadott mddszertana, nem léteznek
konyvek, amelyek alapveté tudnivaldkra tanitananak az olyan nagyszabasu kihi-
vasokkal kapcsolatban, mint mondjuk atalakitani egy teljes civilizaciot.

11



Al Gore Kellemetlen igazsdg, Amory Lovin Natural Capitalism (Természeti ka-
pitalizmus) cim@ miive, illetve a magyarul nemrégiben megjelent Visszafordithaté
Paul Hawkentol erételjes vonasokkal vazolja korunk problémait, és gyakorlati meg-
oldasokkal is szolgal, amilyen a szénerémiivek felszamolasa, a htisevés csokkentése,
vagy a hazteték beboritdsa milliényi napelempanellel. A kérdés az, hogy reggelente
az irdasztalunkhoz iilve borongunk egy tjabb elolvadt gleccser miatt, vagy illatos
erdében sétdlva azon toprengiink, milegyen az jabb tdrsadalmi misszionk — azaz
mit tegyiink? Hogy fogjunk hozza? Egy otletcsirdbdl, egy dlombdl hogyan sziilethet
mozgalom? Hogyan vegyiik rd fogékony polgarok ezreit, s6t milliéit, hogy a vilag
varosaiban véltoztatdsokat vigyenek véghez? Hogyan birkézzunk meg a végteleniil
Osszetett feladattal: hogy valodi, mérheté viltozast érjiink el?

Husz éve foglalkozom a fenntarthatdsag témakorével, és végiil kezdtem rajonni,
hogy mikézben rengeteget beszéliink arrdl, hogy mit kellene tenniink ahhoz, hogy
megvaltozzon a vilag, s6tétben tapogatdzunk azzal kapcsolatban, hogy hogyan ér-
juk el a kivant valtozast. A ,hogyan”-ra fokuszalva valamit hozza kell még tenniink,
hogy a gondolattél eljussunk a lényegi megoldasokig. Ezért le kell 4snunk a képbdl
gyakran hianyz6 darab, az emberi hatasgyakorlas pszicholégiajanak mélyére.

Sokan dolgoznak szenvedélyesen azért, amiben hisznek. Am 8k is hajlamosak
komoly hibdkat elkévetni, és ezzel nagy eréfeszitések vesznek karba, mikozben
nem kovetkezik be valédi véltozas. Ha valaki sok munkadrat fordit valamilyen
tigyre, gyakran tamad az az illuzidja, hogy az eréfeszitése gytimolcsoz6, pedig erre
édeskevés bizonyitéka van. En is beleestem ebbe a hibaba.

Megszallottan kerestem a nyitjat annak, hogy hogyan lehet valtozast elérni, sok
éven at a lehet6 legtobbet tanultam, messze talléptem a tudomanyteriiletem kere-
teit, egy kornyezetmérnok hagyomanyosan adott hatarait. Tanultam jatéktervezést,
éltem a Szilicium-volgy* hekkerhdzaiban, tanultam a felhaszndloi feliiletek terve-
zésének és a viselkedéspszicholdgidnak az osszefiiggéseirdl, olvastam rendszerel-
méletekrdl, tanultam programozni, elektronikai eszkozoket forrasztani, atragtam
magamat tudomanyos folydiratokon, hogy tudasmorzsakra bukkanjak, hogy rajoj-
jek, hogyan emelhetnék ki téglakat a falbol, amibe oly gyakran verjiik a fejiinket.
Es megirtam ezt a kézikdnyvet, egy Gitmutatét a ,hogyan”-hoz.

A vilag megvaltoztatdsanak is 1étezik tudomdnya és modszertana. Konyvem
segit a strukturalt tervezésben, a bonyolult megoldasok kibogozasaban, hogy az
olvasé megtapasztalja a valds és mérhetd viltozds megvaldsitasanak 6romét.

* Az Amerikai Egyesiilt Allamokban talalhaté Szilicium-vélgy a vilag egyik legfontosabb infor-
macios technoldgiai kozpontja. A Kalifornia allambeli teriilet a nagymennyiségben gyartott
szilicium alapt chipekrél kapta a nevét. Itt tevékenykedik szdmtalan magasan képzett szakem-
ber és tudos, akiket olyan vilaghires csticstechnologidkat fejleszté cégek foglalkoztatnak, mint
példaul az Apple Inc, a Google vagy az Intel.
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Napjainkban lehetiink tanti a lehetd legnagyobb véltozasnak a vilag megvaltoz-
tatasanak stratégiajaban. Vilagunkat behal6zzak az elektronikus szenzorok, meg-
annyi digitalis szem és fiil, bepillantast engednek olyan részletekbe, amelyekrél
korabban nem is dlmodhattunk. Ebben az 1j korszakban drénokkal kévethetjiik a
veszélyeztetett fajokat, a levegé mindségét ellendrz szenzorok kirajzoljék a varo-
sok szennyezett utcait, mitholdak kiildenek képet az illegalis fakivagasokrol 6rak-
kal a megtorténtiik utan. Tobb ezer technikai eszkoz adatok tomegét tovabbitja
korunk legfontosabb kornyezeti hatasaival kapcsolatban.

A technoldgiai robbanason tul egyre tobbet tudunk a viselkedés pszichologiaja-
rdl, a motivaciokrol, az emberi boldogsagrol. Az adattudomdny és a pszichologia
gyors fejlédése eddig nem latott ujitasok korszakat nyitotta meg a tarsadalmi val-
tozasok teriiletén. Hihetetleniil izgalmas! A vildg megmentésének régi mddszerei
lejarnak, 4j korszak hajnalodik rank. Véget értek a nyomaszto ijesztgeté kampa-
nyok, az 6kobtintudatot gerjeszté marketing fogasok, a rettenetesen unalmas kon-
ferenciak. Ebben az 4j korszakban a tarsadalmi és kornyezeti valtozasra iranyuld
projektek adatvezéreltek, a csucstechnolégidk hatdrozzdk meg és optimalizaljak
6ket ugy, hogy az emberi elme minél inkabb rezonaljon rajuk.

A legizgalmasabb mégis az, hogy hihetetlen j 6tletek, attorések, torténelem-
formal¢ pillanatok érlelddnek az egész vilagon, vérjak, hogy elérkezzen az ide-
jiuk. A konyvemben olvashaté moédszerekrél mar bebizonyosodott, hogy komoly
eredményeket hoznak, bar koziilitk sokat még nem prébaltak ki nagy léptékben,
az egész vilagon. A tiz f6 1épés mellett esettanulmanyok és ttmutatok kisérik vé-
gig az olvasot a tervezés folyamatan, segitenek az 4j gondolatok folfedezésében,
mintha csak hasvéti tojasokat keresgélnénk a fiiben.

Az emberek gyakran kérdezik télem, nem keserit-e el, nem nyomaszt-e, hogy
az életemet a kornyezeti problémdk vizsgalataval toltom. Az igazsag az, hogy az
én agyamat nem a vilag problémai foglalkoztatjak. A gondolataimat azok a folya-
matok kétik le, amelyek megoldasokhoz, egy 1ij vildg épitéséhez segitenek hozza, és
ma eltokéltebb vagyok, mint valaha, mar kezdem érteni, hogyan kell ezt csinalni.
Mindennap tjabb szérakoztatd, motivald szoftvereken, videdkon, konyveken, pre-
zentaciokon és jatékokon dolgozom. Mindennap ujra bekoltozom a képzelet bi-
rodalmaba, hogy gondosan lathatéva tegyem a hihetetlen jovét, amin dolgozunk.
Mindennap (na jo, majdnem mindennap) moho kivancsisaggal, uj otletekkel,
ihlettel latok hozza.

Széval mit értek ,vilagmegvaltas”-on? A vicces cim a nyolcvanas évekbdl szar-
mazik, amikor a kornyezettudomannyal foglalkozni kezdtem. Annak idején kézzel
rajzoltunk Fold- és békeszimbolumokat, ,,Valtsuk meg a vilagot” felirattal lattunk
el polokat, autds matricakat és vaszontarisznyakat. Ez nem szamitott klisének.
A konyv cime a mozgalom korai szakasza el6tti tisztelgés. Bombasztikusan hang-
zik — nekem tetszik.
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A ,vilagmegvaltas” valodi célja és tartalma: korbejarunk egy-egy otletet vagy
szandékot, ami javithat a vilagon, és igyeksziink bel6le mérhet6 tarsadalmi és kor-
nyezeti valtozast megcélzé projektet csindlni. A megujithaté energia gondolata
példaul atvalthato6 sok ezer felszerelt napelempanelre. A munka kezdédhet azzal is,
hogy motivaljuk a gyerekeket, iiltessenek novényeket az iskolajukban, majd elér-
jik, hogy az orszagunk szaz iskoldjaban jojjenek létre mikodod veteményeskertek.
Lehet a kiindulépont, hogy tegyiik le a benziniizem auténkat, és érjiik el, hogy a
varosunk autétulajdonosainak 50%-a ugyanigy cselekedjen. Sok &tlet lebeg egy-
egy gondolatfelhében, blogposztban, de a vilagmegvaltas arrél szol, hogy a nap
végére szamokkal tudjuk kimutatni, mit mentettiink meg a vilagbol.

A vilagmegyviltasba nem szabad belefasulni. Az élet legkifogyhatatlanabb kin-
csestara ez: célok tomkelege, leny(igoz6 problémamegoldé modszerek, a valaha
volt legnagyobb sakkjétszma. John F. Kennedy szavaival: ,,Ugy dontéttiink, hogy
még ebben az évtizedben eljutunk a Holdra, és megtesziink mds, ehhez hasonlo lé-
péseket. Nem azért, mert a feladat konnyii, hanem azért, mert nehéz... Azért, mert
ez a cél képességeink és eronk legjavdt igényli, azért, mert ez olyan kihivds, amelyet
készek vagyunk elfogadni, olyan, amelyet nem akarunk halogatni és amelyet meg
akarunk nyerni.” Ha nem volna nehéz megoldast talalni ezekre a problémakra, mar
rég tul lennénk rajta. Ett6l lesz a vildg megmentése a létez6 legnagyobb kihivas,
a legizgalmasabb, legdsztonzobb foglalatossag. Gyotrd kaland, de tiszta szivembdl
mondom, a lehet6 legnagyszertibb jaték.

Remélem, hogy a konyvem az olvasé legvadabb kreativ almainak sziiletésénél
babaskodhat, hogy meghatarozhatja, milyen lehet a vilag, hogy atjarja a csoda,
hogy segithet athatolni a tudomany, technika, mtivészet, az emberi szellem hatd-
rain, hogy elérje a céljait.

A konyvemben ismertetett tiz 1épés vezérfonala, a kreativ folyamat kozponti
eleme: a megcélzott véltozas mérhetdsége. Ha ez keriil fokuszba, reményeim sze-
rint Uj nagy otletek érlel6dnek meg, st varazslat sziiletik. Ha megtanuljuk kezelni
a mérhetd valtozast okozo, bizonyitékvezérelte modszereket, akkor tényleg megval-
toztathatjuk a vildgot. Nem szamit, milyen kozhely lett ez a sz6lam, csak az, hogy
csoddlatos dolog a vildg megviéltoztatdsaval tolteni egy életet.

Akkor meg miért is ne csinalnank jol? Kezdjitk meg az utazast. Hatalmas gy4ze-
lemre jatszunk.
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